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Prélogo

Global Foundation for Democracy and Development (GrpD) y la
Fundacién Global Democracia y Desarrollo (Funglode) se dedican
a promover la comprension y el estudio de temas vitales para el de-
sarrollo sostenible de la Republica Dominicana y el mundo. GFDD y
Funglode realizan encuentros, programas educativos, investigacio-
nes, estudios y publicaciones con el fin de contribuir a crear nuevos
puntos de vista, enriquecer los debates y las propuestas de politicas
publicas, fomentar la busqueda de soluciones innovadoras y propo-
ner iniciativas transformadoras a nivel nacional e internacional.

GFDD y Funglode se honran en presentar la serie de publicacio-
nes Estudios y Reflexiones, que pone a disposiciéon de la sociedad
los resultados de proyectos de investigacion, articulos académicos y
discursos de peso intelectual, abordando temas cruciales del mundo
contemporaneo desde enfoques locales, regionales y globales.

En esta oportunidad la serie presenta el libro La Repiiblica Do-
minicana y la Republica Popular China: intercambio, comercio e inver-
sién, en el cual la investigadora Yuan Li demuestra la magnitud de la
influencia econémica china en la Republica Dominicana, incluyendo
las relaciones comerciales, la actividad econémica de la diaspora chi-
na en el pais, la inversion extranjera directa y las recomendaciones de
politicas para maximizar los beneficios de estas relaciones.

Esperamos que esta publicacion y la serie Estudio y Reflexiones
completa contribuyan a un mejor entendimiento del mundo, capaci-
tandonos asi para acciones mas informadas, eficientes y armoniosas.

Natasha Despotovic
Directora ejecutiva de GFDD

I

una iniciativa de
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Prefacio

La influencia china en la Republica Dominicana se evidencia cla-
ramente no solo en el popular barrio chino de Santo Domingo, en
la capital, sino también en la adopcion de la tradicion culinaria del,
en la cual elementos cldsicos de la comida dominicana, tales como
los platanos y el arroz, son preparados utilizando técnicas chinas y
se consideran como "criollos”". A menudo, muchos turistas también
se muestran sorprendidos por el nimero de descendientes de chinos
que viven en el pais y el predominio de empresas cuyos propietarios
son chinos. Este estudio, realizado por Yuan Li como parte de su in-
vestigacion de maestria en la Facultad de Estudios Internacionales
Avanzados de la Universidad Johns Hopkins, contribuye a llenar un
importante vacio de informacion en el drea de la influencia china en
el Caribe. Durante los ultimos aflos, a medida que el gigante asiatico
ha saltado a un nivel de protagonismo econémico internacional, se
ha realizado muy poca investigacion sobre su influencia e impacto en
los paises menos desarrollados, especialmente en los del Caribe. De
esta forma, esta investigacion realiza una importante contribucion a
la visién de GEDD de aportar nuevas perspectivas y temas de investi-
gacion innovadores que reflejen las realidades contemporaneas de la
Republica Dominicana y de las Américas.

Por esta razon, la fundacion estableci6 el Programa de Fellows en
el afio 2009, iniciativa que ofrece oportunidades a candidatos a maes-
trias y doctorados, profesores y otros académicos de llevar a cabo in-
vestigaciones de alto nivel en la Republica Dominicana sobre temas
relacionados con el desarrollo y la democracia. Durante el periodo de
sus estudios, los investigadores trabajan en estrecha coordinacién con
funcionarios de GFDD y con asesores académicos nacionales para re-
cibir asesoria en su busqueda de informacién y datos. En este estudio,
Li trabajé en estrecha colaboracién con dos expertos en relaciones
dominico-chinas: Rosa Ng, representante de la Oficina de Desarrollo
Comercial de la Republica Dominicana en Beijing, y el Dr. Miguel
Sang Ben, economista y profesor de la Pontificia Universidad Catdlica
Madre y Maestra (PucMM), en Santo Domingo. Otros contactos de la



Cémara Dominico-China de Comercio e Inversién (CHIDOMCHAM)
y del Centro de Exportaciones e Inversiones de la Republica Domini-
cana (CEI-RD) también jugaron un papel importante en este proyecto.

La investigacion de Yuan Li se llevé a cabo durante un periodo de
tres meses, entre septiembre y diciembre de 2013. Sang Ben y Rosa Ng
rapidamente le facilitaron tanto recursos escritos como contactos im-
portantes en las areas de comercio, turismo y desarrollo econdmico
del Gobierno dominicano. Yuan Li asistié a decenas de reuniones con
académicos, propietarios de pequefias empresas, funcionarios guber-
namentales y representantes de la comunidad china para reunir datos
y otras informaciones. También participd en excursiones y otras ac-
tividades culturales con el objeto de aprender mas sobre la historia y
la cultura de la Republica Dominicana y conocer mejor sus relaciones
con los extranjeros. Ademas, Li participé en un intenso programa de
cursos de espafol para mejorar tanto sus habilidades de conversacion
como su capacidad de investigacion en esa lengua.

Una parte fundamental de la misién de la GFDD y su organizacion
hermana en la Republica Dominicana, Funglode, es producir inves-
tigaciones y llevar a cabo iniciativas que contribuyan al desarrollo
sostenible social, democratico, econémico y cultural en la Republica
Dominicana, el hemisferio occidental y el mundo. El estudio inno-
vador de Yuan Li esclarece una relacion sobre la cual no se discute
o se investiga muy a menudo, pero que tendrd un gran impacto en
el desarrollo del pais y de la regién en su conjunto. Esperamos que
este estudio tenga una gran acogida en la Republica Dominicana y
en América Latina, propiciando medidas para mejorar y regular la
relacién con esta superpotencia econdémica y contribuyendo, asi, al
desarrollo econdmico y cultural de la region.

Mandy Sciacchitano
Gerente de Programas
InteRDom, Fellows y GDAE
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1. Rendimiento econdmico dominicano

La Republica Dominicana es el pais mas grande de la region cari-
befia —tanto en poblaciéon como en superficie terrestre—, después de
Cuba. Desde que Cristdbal Colon descubriera la isla de La Esparo-
la en su primera expedicion, la isla pas6 por distintos periodos de
colonizacién, ocupacidn extranjera, dictadura y autocracia. Tras la
dictadura de Rafael Trujillo, el pais comenzé a experimentar perio-
dos de consolidacién econémica y democratizaciéon. No obstante, la
inestabilidad politica obstruy¢ el desarrollo del capital y la econo-
mia paso6 a depender en gran medida del sector agricola antes de que
se pusieran en practica otras politicas industriales mas sofisticadas.

El presidente Balaguer inaugur6 el Nuevo Plan Econdmico a
principios de la década de 1990, un conjunto de reformas econémi-
cas dirigidas a lograr estabilizacidn y crecimiento econémico. A tra-
vés del programa se reestructurd el sistema fiscal, se iniciaron varias
reformas en la gestion financiera publica y se tomaron medidas para
fortalecer la apertura de la economia. Como resultado, la economia
despegd, se logro frenar la inflacion y la Republica Dominicana pasé
a ser uno de los paises de mayor crecimiento del mundo'.

El presidente Leonel Fernandez (de 1996 a 2000 y de 2004 a
2012) llevo a cabo otras reformas para privatizar industrias domi-
nadas previamente por empresas estatales, como fue el caso de la
electricidad, el azucar, la infraestructura y el tabaco.

Los resultados fueron alentadores: de 1996 a 2000, la tasa media
de crecimiento del p1B fue de un 7.6% anual. El establecimiento del
Acuerdo de Libre Comercio entre la Republica Dominicana y Amé-
rica Central (DR-CAFTA por sus siglas inglesas) de 2005 y la firma del
Acuerdo de Asociacion Econdmica (EpA) entre el Foro del Caribe
(cARIFORUM) y la Unién Europea (UE) en 2008 facilitaron a la Repu-
blica Dominicana el acceso preferencial a los mercados de Estados

1 Banco Mundial. Dominican Republic Country Assistance Evaluation. 2003
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Unidos y la Unién Europea, garantizando acceso preferencial a los
mercados de Estados Unidos y la Unién Europea.

La economia de la Republica Dominicana en el nuevo milenio
ha sufrido fluctuaciones econémicas causadas por crisis internacio-
nales y nacionales. De 1996 a 2000, la tasa media de crecimiento
del PIB fue de un 7.6% anual. Bajo el liderazgo del presidente Mejia
(2000 a 2004), la economia sufri6 un recaida mayor. El gobierno se
endeudaba excesivamente, situacion que empeoro tras la crisis ban-
caria doméstica. Uno de los bancos comerciales mas importantes,
Baninter, quebr6 debido a un grave caso de fraude. Esto provocd
que el PIB cayera un 0.3% en 2003.°

Tras la recesion, la economia se recuperd rapidamente. El pais
firmé un acuerdo de confirmacion con el Fondo Monetario Interna-
cional (FMI) y negocié su deuda con donantes del Club de Paris y el
Club de Londres. Con la ayuda econdmica externa, el pais recupero
su crecimiento. Desde 2004 hasta 2012 la tasa media de crecimien-
to del producto interno bruto (riB) fue de un 6.06% anual. La in-
version extranjera directa (IED) y comercial resurgieron, el turismo
florecid y el envio de remesas creci6 (siendo atn en la actualidad
uno de los pilares de la economia). Las zonas francas del pais fue-
ron producto de una politica industrial eficaz que ha contribuido a
impulsar la produccion y el empleo. En el afio 2012 el volumen total
de exportaciones de todas las zonas francas representé el 54.9% del
total de las exportaciones anuales del pais. Actualmente, hay 578
empresas que operan en las zonas francas y que han creado 134, 226
puestos de trabajo.*

La crisis financiera global de 2007 golped la economia domini-
cana, principalmente debido a la recesidon que sufrieron sus prin-
cipales socios econdmicos, Estados Unidos y la Unién Europea. El
socio comercial méds importante de la Repiblica Dominicana es cla-

2 Joachim Bamrud. Country Report: Dominican Republic Moves Ahead. 2011
3 Michigan State University. Dominican Republic: Economy. Global EDGE
4 Informe Estadistico Sector Zonas Francas 2012.
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ramente Estados Unidos, cuyas importaciones de productos domi-
nicanos representan un 56.04% de todas las exportaciones, y cuyas
exportaciones a la Republica Dominicana representan un 38.57%
del total.?

En la actualidad, la Reptblica Dominicana es un pais con po-
liticas econémicas y desempefio econdmico estables. En 2013, su
poblacion era de 10.3 millones de habitantes y poseia un 1B de
US$61,16 mil millones, con un ingreso per capita de US$5,770 (en
comparacion con el de la region de América Latina y el Caribe de
US$9,536). Seguin los criterios del Banco Mundial, la Republica Do-
minicana es un pais de ingresos medios altos; sin embargo, todavia
hay un 41.1% de la poblacion que vive por debajo del umbral de la
pobreza.® La economia opera en un mercado abierto, consideran-
do que el pais tiene acuerdos de libre comercio con la mayor parte
de sus socios principales (el DR-cAFTA con Estados Unidos, el Epa
con la UE, el DR-CARICOM con la comunidad caribefa, el br-Central
América y el DR-Panama FTas), excluyendo China.

En 2013 el pais tuvo un déficit de 4,200 millones y sus principa-
les productos de exportacidn fueron el ferroniquel, el azucar, el oro,
la plata, el café, el cacao, el tabaco, la carne y bienes de consumo,
mientras que los de importacion son alimentos, petroéleo, algodon y
tejidos, productos quimicos y productos farmacéuticos.” El monto
total acumulado de inversion extranjera directa (1ED) en 2012 fue
de 24,890 millones de délares, con un flujo anual de 3,610 millones
de ddlares.

5 Fuente de datos: US Department of Commerce, Consejo Nacional de Zonas
Francas de Exportacidn, 2012.

6 Banco Mundial, 2011: http://data.worldbank.org/country/dominican-republic.
7 The World Factbook, CIA: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/dr.html.
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Figura 1
Tasa de crecimiento anual de la Republica Dominicana 1998-2013
(comparada con otros paises latinoamericanos
v caribeflos en vias de desarrollo)
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Figura 2
Flujo IED hacia Republica Dominicana
(2000-2013)
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2. Presencia china en la economia dominicana

El surgimiento de China como gigante econémico global ha dejado
su huella en todos los rincones del mundo. En casi todas las ciudades
hay hogares con productos “made in China”. A pesar de que Chinay
la Republica Dominicana no han establecido lazos diplomaticos, los
productos fabricados en China, desde ropa hasta vehiculos, también
han penetrado en la vida cotidiana de la poblacién. De hecho, China
es uno de los principales socios comerciales de la Republica Domi-
nicana. En 2012, el pais asiatico era la segunda fuente de importa-
ciones mas importante (1,930 millones de délares estadounidenses,
lo que equivale a un 10.04% del volumen total de importaciones) y
el tercer destino mas importante de exportaciones de la Republica
Dominicana (356 millones de ddlares, un 5.4% del volumen total de
exportaciones).® El comercio con China representa un 65.8% de todas
las operaciones comerciales entre la Republica Dominicana y Asia.
Los principales productos chinos importados por la Reptiblica Domi-
nicana son motocicletas y vehiculos, dispositivos electrénicos, calza-
do y textiles, maquinaria y equipamiento, mientras que los productos
que la Republica Dominicana exporta a China son minerales (ferro-
niquel, cobre bruto, bauxita, mariscos, chatarra de latdn, residuos de
hierro y acero, etc.), residuos de papel y carton y pieles de animales.

Al mismo tiempo, el comercio con China ha progresado. El co-
mercio entre los dos paises ha seguido creciendo a pesar de la crisis
econdmica global. Por otro lado, en sintonia con la realidad general
del comercio dominicano, la balanza del intercambio comercial con
China se inclina claramente a favor de ésta. Aunque las exportaciones
dominicanas a este pais en 2011 se multiplicaron por tres respecto al
afio anterior, ain tiene un déficit comercial con China de unos 1,400
millones de délares estadounidenses.

Ademas del comercio, la inversion de China también se ha he-
cho presente en la Republica Dominicana, aunque todavia no es tan

8 Estadisticas del Banco Central 2012.
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Figura 3
Comercio bilateral China-Reptblica Dominicana
2000-2012 (en millones de ddlares)

1600
1400
1200
1000
200
600
400

200

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

_._Eotmlerao ~fl-exportacién-#—importacion
ota ;

Fuente: Ministerio de Comercio de la Republica Popular China

Figura 4
Comercio bilateral Republica Dominicana-Taiwan
2007-2011 (en millones de ddlares)
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fuerte como en otros paises del Caribe debido a la falta de relaciones
diplomaticas. Tanto Huawei como zTE, dos de las empresas chinas de
telecomunicaciones mas importantes del mundo, tienen sedes en el
pais y operan con éxito afio tras aflo. También algunos fabricantes de
vehiculos tienen representantes dominicanos en el pais para ayudar
a facilitar la creciente actividad comercial de este sector. Ademas, en
los ultimos afios han entrado en la Republica Dominicana empresas
comerciales con miras a ampliar su mercado caribefio.

Con la rapida expansion china en la adquisicion de activos rela-
cionados con los recursos y minerales en todo el mundo, la Republica
Dominicana también se ha beneficiado, recibiendo inversiones en el
sector minero. Resulta interesante sefialar que el gran protagonismo
de China respecto a la inversion extranjera en infraestructura no pa-
rece haber encontrado todavia su lugar en la Republica Dominicana.
Ha habido una que otra empresa constructora china que ha interve-
nido en la construccién de infraestructura local en la Republica Do-
minicana. Sin embargo, se trata de empresas contratadas por otros
inversores extranjeros, no inversion china directa.

A pesar de que la interaccidn entre los dos paises no es a gran
escala, como sucede con otros socios latinoamericanos, la conexién
civil de la Republica Dominicana con China es amplia. Segun las esti-
maciones de la Fundacién Flor para Todos, en la actualidad hay mas
de 30,000 emigrantes nacionales chinos en el pais, un nimero supe-
rior al de los inmigrantes chinos en Chile, por ejemplo. Hay algunos
descendientes de segunda y de tercera generacion que aumentan con-
siderablemente esta cifra, pero la gran parte de ellos llegé al pais en las
ultimas décadas. Son muchos los que tienen pequefios negocios en el
pais y ya han logrado destacarse entre los empresarios locales.

China y Taiwan contribuyeron a la construccién, en centro de la
capital del pais, del barrio chino, que fue inaugurado por el entonces
presidente, Leonel Fernandez. Hoy en dia es un importante centro de
actividades comerciales, incluyendo desde restaurantes, panaderias y
supermercados hasta agencias de viajes, tiendas de ropa y bienes de
consumo diario. Cabe observar que las actividades comerciales del
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barrio chino de Santo Domingo son muy dinamicas y estan bien inte-
gradas en el mercado local: los restaurantes y centros comerciales se
llenan de clientes locales y las tiendas, por lo general, tienen una tasa
de rotacion relativamente alta, lo que indica que las operaciones son
satisfactorias y rentables.

2.1 Comercio bilateral: hechos, desafios y perspectivas

La emergencia de China como gigante econémico global impulsé el
comercio entre China y Latinoamérica ha sido noticia, y muchos los
economistas que afirman que la sélida presencia de China desempe-
N6 un papel fundamental en la recuperacion de Latinoamérica en la
reciente crisis econdmica global.

Segun las estadisticas, el comercio con China en la Reptblica Do-
minicana ha crecido tanto en cantidad como en diversificacion. El pais
caribefio es en la actualidad el tercer socio mas importante de China
en la region (detras de Cuba y Puerto Rico) y ocupa el puesto nimero
14 de todos los paises/territorios latinoamericanos.’ En el afio 2012,
el volumen del comercio bilateral habia crecido 37 veces con relacion
a comienzos del milenio; el de importaciéon dominicana de productos
chinos 26 veces y el de exportacion a China es 1,800 veces mayor. Las
dos partes han explorado activamente nuevas oportunidades comer-
ciales. En 2013, Santo Domingo acogié la 5* Exposicién Comercial
de la Republica Popular China, con una participacion récord de 26
empresas chinas de distintos sectores, desde el automovilistico hasta
el electrénico, de construccién, médico y de bienes de consumo.

Sin embargo, en comparacion con otros paises latinoamericanos,
la economia dominicana todavia desempena un papel muy pequeiio
en las relaciones comerciales de China. Al ser el pais mas poblado del
mundo, con una capacidad consumidora que va en aumento, China
es el nuevo destino de exportaciones mas solicitado de Latinoamé-
rica en cuanto a alimentos y materias primas. Son varios los paises

9 Libro de estadisticas de China, afio 2013.
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sudamericanos que han explorado con éxito el potencial del merca-
do chino. Algunos ejemplos conocidos son: Venezuela, uno de los
proveedores mas importantes de petrdleo; Brasil y Argentina, como
proveedores de soja; Chile, el mayor exportador de cobre a China; y
Pert y Colombia, que siguen aumentando la cuota de exportacion
de minerales. Ademads, Gltimamente, varios paises de Latinoamérica
exportan fruta a China.

Los habitos alimenticios de los consumidores chinos no favore-
cen la exportacion de productos caribefios. Ciertos productos agrico-
las caribefos, como los platanos, la yuca, los aguacates y los frijoles no
son frecuentes en la dieta china.

En cuanto a las materias primas, la Republica Dominicana es un
pais importador de muchas de ellas. Aunque la exportacion domini-
cana de minerales tales como el ferroniquel, el oro y la plata acapa-
ra una parte considerable de las exportaciones totales dominicanas
(14.8%), la cantidad que el pais podria ofrecer es relativamente pe-
quena comparada con otros exportadores de minerales importantes.
Por eso, y tomando en cuenta el costo de envio y otros costes adicio-
nales, se hace dificil que sea la exportacién principal hacia China.

Como resultado, la Republica Dominicana no parece tener mu-
cho que ofrecer a China debido a las tendencias generales del comer-
cio y la realidad comercial entre China y la region de América Latina
y el Caribe.

Por otro lado, muchos productos fabricados en China han encon-
trado su nicho en la Republica Dominicana. Los productos chinos
tienen un precio muy competitivo desde hace afos, con una buena
relacion precio-calidad. De hecho, las fabricas chinas producen en la
actualidad diversas categorias del mismo producto para que se adapte
alas necesidades de todos los mercados. Por esta razon, los productos
chinos, desde ropa hasta juguetes, aparatos electronicos o vehiculos,
ya saturan el mercado dominicano.

Sin embargo, no se puede decir que no hay posibilidades para los
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productos dominicanos en el mercado de China. Es cierto que la falta
de complementariedad en especializacion y la falta de relaciones di-
plomaticas formales han impedido el intercambio entre la Republica
Dominicana y China; sin embargo, la razén del rapido crecimiento
del volumen neto de comercio entre los dos paises se debe al buen
conocimiento mutuo que tienen como socios comerciales.

Aungque al consumidor medio de China no le interesan los pro-
ductos basicos o agricolas dominicanos, los cigarros de calidad que
produce el pais, por ejemplo, presentan un alto potencial para estable-
cerse como productos de gama alta para los consumidores de élite. El
consumo de tabaco en China es significativo, con unos 400 millones
de fumadores. Seguin datos estadisticos, en sdlo siete afos, entre 2005
y 2012, las ventas de cigarros se multiplicaron por ocho. En particular,
se cree que el rapido crecimiento de este sector ha desempenado un
papel fundamental en la recuperacion del sector del tabaco cubano.
Los funcionarios de Cuba afirman que gracias al aumento de las ven-
tas en China, el sector logrd frenar su caida y revertir la situacion,
aumentando incluso la produccién en 2010.

El mercado de tabaco

China también le da la bienvenida a diversas variedades de cigarros.
Durante muchos afios fue un sector de claro predominio cubano, cu-
yas ventas representaban alrededor de un 99% de las ventas totales de
cigarros en China. En 2012, el porcentaje paso a ser del 79%, lo que
indica que el mercado del pais asiatico esta cada vez mas desarrollado
y tiene cada vez mayor conocimiento y diversidad de productos.

Otro factor positivo es que el control de cuotas de las importa-
ciones de cigarros en China se ha suavizado en los tltimos afios."
Con todo, el consumo de cigarros se considera un gasto de lujo y un

10  Fuente: Informe del Mercado de Cigarros en China, 2012. http://www.
cigarambassador.com/cn/?p=7338

11  Antes de 2012, las autoridades chinas sélo permitian una cuota anual de
800,000 unidades en la importacion de cigarros. En 2013, el limite se amplié a
1.3 millones de unidades. Xinhua: http://news.xinhuanet.com/cankao/2014-
03/02/c_133153839.htm
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simbolo de nivel social entre los consumidores chinos, lo que indica
que con una comercializacién y una gestion adecuadas podria llegar
a ser un negocio rentable. En particular, los cigarros dominicanos tie-
nen una gran demanda en Estados Unidos y Europa, lo que les da el
reconocimiento mundial y de gran prestigio en el mercado. En 2014,
el Monopolio del Tabaco de China y el Bur6 de Cuarentena hicieron
una visita a la Republica Dominicana para explorar la posibilidad de
conceder permiso para cigarros dominicanos para entrar en China.

Esta misma ldgica se puede aplicar al ron dominicano y a piedras
preciosas como el ambar azul. Un estudio de mercado en China ha
demostrado tendencias positivas en el consumo de licores extranje-
ros. La base de consumidores esta creciendo rdpidamente, pasando de
negocios y compras corporativas a compras individuales entre la clase
media y alta; los minoristas que venden licores extranjeros también se
han expandido desde clubes privados a mas lugares de esparcimiento
publico. Por otra parte, el mercado también se ha ampliado a muchas
ciudades del interior y los profesionales de la publicidad y de relacio-
nes publicas han desarrollado canales de comercializacién de amplia
base para promover licores extranjeros para el publico en general.'?
Cuando se logre sistematizar un canal de ventas acompanado de una
buena estrategia de comercializacion, se prevé que China creard un
espacio mucho mas amplio para que los productos dominicanos en-
cuentren su nicho.

Sin embargo, el mercado no siempre presenta unas condiciones
tan favorables. Cabe observar que la Repuiblica Dominicana tiene un
déficit comercial de 1,400 millones de ddlares respecto a China. Las
exportaciones actuales a China representan sélo un 18.5% del valor
de las importaciones del gigante asiatico.

Aligual que muchos otros paises en vias de desarrollo, la Republi-
ca Dominicana importa principalmente productos manufacturados
de China, lo que puede perjudicar a los productores nacionales. De

12  Estudio de mercado del Dr. Tian Li, Challenges for Foreign Liquor in China.
2007. http://www.emkt.com.cn/article/336/33671.html
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hecho, se han registrado situaciones de competencia y hasta de con-
flicto en determinadas ocasiones a causa de los competidores chinos.
En julio de 2013 hubo una protesta de los vendedores locales contra
los comercios chinos en una de las calles principales de la capital del
pais, en la que se acusaba a los chinos de importar productos textiles
de China sin pagar los impuestos y aranceles establecidos, asi como
de emplear mano de obra barata de Haiti para vender sus productos
a un precio excesivamente bajo, lo que dejaba muy poco margen a
los vendedores locales. Nadie sabe con certeza si la acusacion era le-
gitima, pero lo que resulta evidente es que los comerciantes chinos
lograban importar remesas acumuladas de inventarios de fuera de
temporada de las fabricas de ropa chinas en grandes cantidades y a un
precio muy bajo para venderlas en la Reptiblica Dominicana a precios
competitivos. Para resolver esta situacion, el Gobierno dominicano se
comprometio6 a endurecer la inspeccion de los productos procedentes
de China en la aduana y multiplicé por siete u ocho los aranceles que
habia establecido antes de ésta para las importaciones chinas, particu-
larmente para el sector textil.”?

Ademas del impacto directo en el mercado de consumo nacio-
nal, los productos chinos manufacturados también compiten con la
exportacion dominicana a otros paises e influyen en ella. Uno de los
efectos mas evidentes es el que se produce en las zonas francas domi-
nicanas, donde el sector principal es el de fabricacion de productos
textiles. A pesar del acuerdo DR-CAFTA, el aumento del coste de la
mano obra, la falta de economias de escala y, en algunos casos, las in-
consistentes politicas en las fabricas de las zonas francas reducen sus
ventajas al tener que competir con los fabricantes de China y de otros
paises asiaticos.'* El numero de empresas textiles disminuyd entre los
aflos 2003 y 2012, pasando de 269 empresas a 111. Cabe observar que
el volumen de exportaciones se reduce a la mitad en este periodo.

13 Segun HouXiongwen, gerente de la empresa china MegaStar de Santo
Domingo.

14 Segun el profesor Miguel Sang Ben, el gobierno llevé a cabo una reforma fiscal
“innecesaria” y aplicé impuestos a empresas de las zonas francas, lo que encarecio
mas aun los costos de estas empresas.
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Se trata, por tanto, de un intercambio de productos relativamente
limitados entre la Reptiblica Dominicana y China, por lo que todavia
no hay envios directos, sino que se efectiian por medio de buques y
vuelos de mercancias via Panama o via Miami, lo que hace que los
envios tarden mas y sean mas caros para las empresas. Si el comercio
bilateral sigue creciendo al ritmo actual, la Republica Dominicana no
tardara en ser el socio comercial mas importante en el Caribe. Llega-
do ese momento, seria posible y aconsejable establecer un centro re-
gional de productos y servicios, asi como mejorar las rutas y métodos
de envio.

Figura 5
Produccion en zonas francas como porcentaje del PBI
(2003-2012)
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2.2 Turismo chino en la Republica Dominicana: un sueiio que atin no
se ha cumplido

El turismo chino saliente es una oportunidad que a ningtn pais le
interesa rechazar. En 2013, los turistas chinos internacionales hicie-
ron 97 millones de viajes transfronterizos, 14 millones mds que en
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Figura 6
Porcentaje de la exportacion de textiles de zonas francas en la
Republica Dominicana
2003-2012 (millones de ddlares)
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2012. Se espera que para el afto 2014 la cifra supere los 100 millones.
Ademas, el gasto que hacen los turistas chinos fuera de China es su-
perior al de cualquier otra nacionalidad del mundo. En 2012 gastaron
102,000 millones de ddlares en el exterior, lo que representa un au-
mento de un 40% con respecto al afio anterior. Estd previsto que esta
cifra siga aumentando.

;En qué medida se beneficia la Republica Dominicana con el gi-
gante asiatico? Durante el aflo 2012, 963 ciudadanos chinos visitaron
la Republica Dominicana. Si consideramos que el pais recibié mas de
3,7 millones de turistas internacionales ese mismo afo, resulta evi-
dente que el sector del turismo dominicano para los clientes chinos
esta ain muy subdesarrollado. Hay algunos factores que podrian ex-
plicar esta situacion. En primer lugar, la distancia entre los dos paises
es considerable y hay otros destinos accesibles mas cerca de China. Al
no haber vuelos directos entre los dos paises, los turistas chinos tie-
nen que volar primero a Estados Unidos o a Europa y de alli a la Re-
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publica Dominicana. Por lo tanto, se necesitan dos dias enteros tanto
para ir como para regresar. No es muy frecuente que los trabajadores
de China se tomen unas vacaciones largas. No obstante, son muchos
los que viajan al extranjero durante la Semana Dorada —una semana
del mes de octubre en la que se celebra la fiesta nacional- o el Ao
Nuevo chino, en enero o febrero.

Ademas de la distancia, la homogeneidad de los recursos turisti-
cos en otras regiones mucho mas cercanas a China hace que atn sea
mas dificil competir, y a veces las islas y las playas cercanas disponen
de una oferta mas rica: gastronomia novedosa, representaciones exo-
ticas, ocio y entretenimiento, etc. Por ejemplo, en 2012, un total de
2.7 millones de chinos visitaron Tailandia para disfrutar de las playas
tropicales, con la isla de Phuket como primer destino.!* En ese mismo
afo, 618,000 chinos fueron a Indonesia, de los cuales un 52% eligio
la isla de Bali.'

En comparacién con el Caribe, estas islas cercanas son mas ase-
quibles y mas convenientes para el turista chino promedio. El nimero
de turistas chinos va en aumento, lo que incentiva la gestion y recep-
cidn, en un intento de adaptarse a las costumbres y necesidades de la
cultura China y de ofrecer ayuda con el idioma para que se sientan lo
mas comodos posible. En este aspecto, la region del Caribe todavia no
se ha desarrollado como sus competidores del sudeste asitico o del
Pacifico. Por altimo, los complejos tramites del visado afiaden incer-
tidumbre a los viajeros chinos.

Al no haber relaciones diplométicas formales entre los dos paises,
el visado es de vital importancia y a veces limita el libre movimiento
de los ciudadanos chinos. Sin embargo, es importante sefialar que en
el marco del esfuerzo actual de la Oficina de Desarrollo Comercial de
Republica Dominicana en China (la oficina de representacion oficial
de Republica Dominicana en Beijing) para simplificar el proceso de

15 Segun las autoridades turisticas de Tailandia. http://www.sh51766.com/view/
view_15447 .htm

16 Embajada china en Indonesia. http://id.china-embassy.org/chn/qdfq/
t1113505.htm
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visa y del Ministerio de Turismo de Republica Dominicana para pro-
mover el pais, conseguir visitar Republica Dominicana esta siendo
mucho mas facil.

Figura 7
Numero de turistas que visitaron la Republica Dominicana
segun el lugar de origen
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Dicho esto, tampoco debemos tener una perspectiva demasiado
pesimista del turismo chino en la Republica Dominicana. El prin-
cipal problema es la escasa visibilidad de la Republica Dominicana
y el poco entendimiento que tiene el publico general de China res-
pecto al pais. Por lo tanto, si la Republica Dominicana quiere tener
mayor presencia en el mercado del turismo chino, debe agudizar el
ingenio. Para empezar, es necesario establecer a qué clase de turis-
mo apunta. Los turistas chinos de primer nivel buscan mas que me-
ras experiencias de ocio. Les interesa explorar lo desconocido y vivir
experiencias exclusivas. Son muchos los que podrian encontrar un
gran atractivo en la belleza natural y el rico patrimonio cultural de la
Republica Dominicana: sus excelentes playas sin comercializacion ex-
cesiva; la montafa mas alta del Caribe; el lago salado mas grande y el
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punto mas bajo de Las Antillas; sus numerosas cuevas y cascadas; los
primeros asentamientos en las Américas; la fusién y la influencia de
las raices africanas y la musica (bachata, merengue, etc.), entre otros
muchos. Una oferta bien planeada, con diversas opciones exclusivas,
hara que surja el interés y el flujo de turistas crecera.

Por otro lado, con una estrategia adecuada de publicidad y pro-
mocion, la Republica Dominicana podria aprovechar un nicho de
mercado entre los expatriados chinos residentes en Estados Unidos y
Canada, una comunidad cada vez mas numerosa, puesto que se trata
de un segmento con alto nivel de ingresos por lo general y una situa-
cion geografica mas accesible para llegar al Caribe. Ademas, segin la
politica vigente en la Republica Dominicana para los turistas chinos,
no es necesario solicitar un visado para entrar el pais si ya se tiene un
visado previo de Estados Unidos, Canadd, paises Shengen y Reino
Unido.

Ademas de establecer con claridad el mercado de destino adecua-
do, se debe mejorar el lado técnico del desarrollo turistico en cuanto
a preparativos y recepcion de turistas chinos. En comparacion con el
exceso de informacion que se obtiene facilmente en China sobre las
numerosas islas tropicales, la presentacion y la publicidad de la Repu-
blica Dominicana y del Caribe dejan mucho que desear. No hay nin-
guna pagina web oficial ni blog de viajes en idioma chino con orien-
taciones practicas y confiables para viajar al pais. El facil acceso a este
tipo de informacion sobre lugares de interés, atracciones y actividades
es de suma importancia y, sin embargo, es precisamente lo que no
ofrece la Reptiblica Dominicana. Por suerte, el Gobierno se ha dado
cuenta de la importancia del acceso a la informaciéon como parte de
la estrategia de promocion, y ha ofrecido la versién china de la pagina
web del Ministerio de Turismo y un portal de viajes llamada Acceso."”

Sin embargo, todavia queda mucho por hacer para una mejor
transmision de la informacion. Hay diversas estrategias que podrian

17 Estas dos paginas web fueron lanzadas recientemente en chino, con una
variedad de informacién turistica que incluye informacion bdsica sobre el pais,
complejos turisticos, atracciones, comida, etc.
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mejorar la situacion, pero el factor clave es trabajar en colaboracion
con agencias locales de China que sepan cuales son las necesidades
y preferencias de su mercado. El reto que plantea la ausencia de re-
laciones diplomaticas es un problema adicional para la Republica
Dominicana. Debido a esto, las agencias de viajes de China no estan
autorizadas a promocionar publicamente la Republica Dominicana
en sus paquetes de viaje.

Desde un punto de vista mds positivo, cabe mencionar que el go-
bierno dominicano ya ha comenzado a trabajar para lograr esta clase
de mejoras. En 2013, el pais participé por primera vez en la Exposi-
cién Internacional de Turismo en Pekin, que se celebra anualmente.
Ademas, el Ministerio de Turismo participa intensamente en otros
eventos turisticos regionales de Asia. Asimismo, organiza sesiones de
capacitacion para que las agencias de viajes locales aprendan, ademas
del idioma, las costumbres de los turistas chinos. El siguiente paso
seria llevar a cabo un estudio integral de mercado y crear un plan de
desarrollo. También estd previsto mejorar la cooperacion y las rela-
ciones publicas entre los dos paises.

La Republica Dominicana hizo un gran esfuerzo para atraer al
publico ruso al pais, experiencia que podria servir de aliciente para
empezar a atraer al publico chino. Al fin y al cabo, el Caribe es toda-
via un destino muy novedoso para los turistas chinos, lo que significa
que la competencia dentro de la region es baja y el momento para la
Republica Dominicana es oportuno.
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3. Financiacion china de la Republica Dominicana:
Taiwan y la China continental

La inyeccién de dinero en muchos paises del mundo por parte de Chi-
na no es nueva. La financiacién china en Latinoamérica y el Caribe
es considerable y sobrepasa la de los bancos de desarrollo multilateral
que operan en la regién. En 2013 la financiacion total del gigante asia-
tico en la region fue de 20,100 millones de délares estadounidenses,
6,000 millones mas que la suma de créditos y subvenciones otorga-
dos por el Banco Interamericano de Desarrollo y 15,000 millones mas
que los proyectos del Banco Mundial en Latinoamérica y el Caribe.'®
Dado que las grandes operaciones Chinas suelen estar impulsadas
por el gobierno con la ayuda financiera de los bancos estatales, éstas
tienen inevitablemente también una orientaciéon politica. Las inver-
siones suelen estar motivadas por la avidez china de adquirir recursos
y materias primas, aunque también es cierto que la falta de una ges-
tion de riesgos adecuada y de adaptacion local menoscaba el impulso.

Es interesante sefialar que una de las caracteristicas especificas
de la financiacién china en el Caribe es que actia como recompensa
del gobierno chino en cierto consenso diplomatico con paises de la
region. China y Taiwan llevan afos disputandose la soberania mutua-
mente. En la actualidad hay 23 paises que reconocen la soberania de
Taiwan, 11 de los cuales son de Centroamérica y la region caribena.

La relacion entre China y Taiwan a ambos lados del estrecho sub-
yace al reconocimiento del principio de una sola China y es, de hecho,
la cuestion politica mas sensible entre la primera y los paises de esta
region. Durante la década pasada, fueron varios los paises caribefios
y centroamericanos que dejaron de reconocer la soberania de Taiwan
para optar por China e inmediatamente recibieron considerables ayu-
das economicas e inversiones del Gobierno chino. Cuando la Repu-

18 Fuente de los datos de financiaciéon china: Inter-American Dialogue http://
thedialogue.org/page.cfm?pagelD=32&publD=3563 y Banco Interamericano
de Desarrollo, informe anual 2013: http://publications.iadb.org/bitstream/
handle/11319/6422/IDB%20Annual%20Report%202013.%20%20The%20Year%20
in%20Review.pdf?sequence=1.
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blica Dominica dejé de reconocer en 2004 la soberania de Taiwan en
apoyo de China, el pais recibi6 la promesa de subsidios por mas de
100 millones de délares, lo que equivale aproximadamente a un tercio
del PIB. Sélo un ano después, Granada hizo lo mismo y obtuvo como
recompensa un estadio de criquet de 55 millones de délares. Ademas,
la inversién china en el pais, que era inexistente, paso a ser de 14.54
millones de délares en 2011.

3.1 La Repiblica Dominicana y Taiwan

En el caso de la Republica Dominicana, la realidad es que el pais aun
tiene lazos con Taiwdn y tanto su viabilidad econémica como su esta-
bilidad politica hacen que sea el aliado mas importante para Taiwan.
En la actualidad, la cooperacion entre Taiwan y el gobierno domini-
cano es integral e intensiva, lo que beneficia el desarrollo econémico
dominicano en diversos aspectos. La zona franca de alta tecnologia
mas importante del pais, el Parque Cibernético de Santo Domingo,
existe gracias a la ayuda de Taiwan en lo que se refiere a financiacion
y cooperaciones técnicas. Se establecié en 2000 con 40 millones de
ddlares provenientes del Gobierno taiwanés en concepto de ayuda
para la construccion de su infraestructura. El parque ocupa una su-
perficie de 11.5 hectéreas, cuyo propietario era un importante ejecu-
tivo chino-dominicano llamado Andrew Leung. Dentro del parque
se encuentra el Instituto Tecnolégico de la Américas, una institucion
técnica de educacion superior que funciona como universidad. Los
alumnos obtienen licenciaturas tecnologicas en Informatica, Indus-
trias Mecanicas, Multimedia, Desarrollo de Sistemas, Electronica, etc.

Casi todas las instalaciones técnicas, maquinaria y equipos para
llevar a cabo la capacitacion practica fueron donados por Taiwan. El
parque envia a Taiwan todos los aflos alumnos y miembros del perso-
nal seleccionados para que aprendan las ultimas tecnologias en una
de sus universidades mediante programas de becas ofrecidos por las
autoridades taiwanesas. Ademas, también hay profesores e ingenieros
taiwaneses que van a trabajar al instituto como asesores y profeso-
res de estas asignaturas. Los administradores del parque cibernético
reconocieron en una entrevista que la Republica Dominicana jamas
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habria logrado semejantes acuerdos tecnoldgicos de vanguardia de
no ser por la iniciativa y el apoyo de Taiwan."

En la Republica Dominicana, la importante ayuda de Taiwan se
deja ver en diversas facetas. Ademas del parque cibernético, Taiwan
ha ayudado a la Republica Dominicana a establecer varios centros
de capacitacién. Cuando el ministro de Asuntos Exteriores taiwanés
visit6 la Republica Dominicana en 2012, se comprometié a brindar
apoyo a centros de capacitacion técnica y vocacional de distintas zo-
nas de la Republica Dominicana, en la capital, Santo Domingo, en
la zona oeste de San Juan de la Maguana, en el este y en el norte del
pais.®

También se recibieron donaciones taiwanesas en 2004 para un
hospital y un centro de capacitacion de control automatizado, disefio
asistido por computadora, disefio grafico y fabricaciéon, maquinaria
digital e ingenieria plastica en Azua.” Ademas, en el Ministerio de
Asuntos Exteriores hay una academia de estudios internacionales do-
nada bajo el nombre de Taiwan que ofrece capacitacion a diplomati-
cos de la institucion. Taiwan provee becas para politicos y periodistas
dominicanos de alto perfil para estudiar diversas areas de especiali-
zacion el pais, ademas de ofrecer capacitacion en politica y defensa al
gobierno dominicano. Ambas partes estan explorando posibilidades
de cooperacion con el fin de reforzar las pequefnias y medianas empre-
sas. Ademas, Taiwan ha contribuido al establecimiento de una oficina
especial para el desarrollo de las PYMES dentro del Ministerio de In-
dustria y Comercio.

Algunas cooperaciones técnicas y econdmicas han contribuido
incluso a elevar el estatus politico de la Republica Dominicana en-
tre sus paises vecinos, favoreciendo su participacion en los asuntos

19 Informacion obtenida en una entrevista con Rafael Vargas, director de
Marketing del Parque Cibernético Santo Domingo.

20 Fuente: http://www.dominicantoday.com/dr/economy/2012/12/5/45991/
Taiwan-pledges-more-training-investment-promotion

21 Fuente: http://www.taipeitimes.com/News/taiwan archives/2004/07/28/
2003180750
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regionales. La Mision Técnica de Taiwan, compuesta por técnicos
taiwaneses, ayudd a descubrir una variedad de arroz llamada Juma
que se adapto al clima caribefio y contribuyé a aumentar la produc-
cién anual en un 40%. El entonces viceministro de Agricultura, Leo-
vigildo Bello, sefial6 en una ocasién: “Con la nueva variedad de arroz
descubierta por los expertos taiwaneses, el pais dejoé de depender de
las importaciones de arroz y pasé a exportar arroz a otros paises”. El
arroz Juma también ayud¢ a la Republica Dominicana a superar con
facilidad la crisis alimentaria en un momento en que gran parte de
los paises caribefos tenian escasez de este grano. La Republica Domi-
nicana logré mantener su produccion y con ello evité problemas de
seguridad alimentaria.”

Ademas, Taiwan ofrece ayuda econdmica para diversos proyectos
de cooperacion entre la Republica Dominicana y otros paises centro-
americanos.

El patron de financiacion, ayuda y cooperacion técnica entre Tai-
wan y la Republica Dominicana es el siguiente. En cada periodo presi-
dencial (cuatro afios) Taiwan promete asignar 50 millones de délares
estadounidenses en concepto de ayudas y subvenciones para contri-
buir a los proyectos de desarrollo propios de la Republica Dominica-
na. El Gobierno dominicano elabora propuestas de proyectos especi-
ficas que son revisadas por el Gobierno taiwanés antes de decidir si
invierte o no en ellas. Si se toma la decision de invertir, se llama a una
licitacion en Taiwan para seleccionar las empresas encargadas de la
ejecucion del proyecto. Taiwan aplica programas similares con otros
aliados suyos para demostrar el compromiso de seguir manteniendo
buenas relaciones con ellos.”> Aunque se le critica por elevar el gasto
fiscal explotando la “diplomacia del délar” con sus aliados, el impacto
positivo en el desarrollo local y especialmente el avance de la tecno-
logia en el pais que recibe estos servicios son firmes y convincentes.

22 Fuente: entrevista con el profesor Ivan Gaton. Ver también: http://taiwanhoy.
nat.gov.tw/ct.asp?xltem=114646&CtNode=1528.
23 Fuente: entrevista con la Embajada de Taiwan en la Republica Dominicana.
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3.2 La Republica Dominicana y China

La financiacién proveniente de China en la Republica Dominica-
na es bastante limitada y esto se debe en gran medida a la falta de
relaciones diplomaticas. En primer lugar, la ausencia de un vinculo
formal impide que China ponga en marcha programas de ayuda ex-
terior para la Republica Dominicana. En segundo lugar, los bancos
chinos (principalmente el Banco de Desarrollo y el Banco Exim) no
pueden conceder crédito ni garantias a paises con los que no tiene
relaciones diplomaticas. Probablemente la tinica actividad econémica
proveniente de un canal oficial del gobierno chino fue la donacién
para construir el barrio chino de Santo Domingo, que fue de unos
US$40,000.>* Este proyecto también recibié una donacién econdémica
del Gobierno taiwanés. Lo que resulta interesante es que la coopera-
cién entre China y Taiwan para la construccion del barrio chino es
completamente apolitica.

A pesar de las dificultades que hay para obtener financiacién o
inversiones oficiales del Gobierno chino, si que hay una inversion co-
mercial y privada cada vez mds intensa. Hasta la fecha, tanto Huawei
como zTE, dos de las empresas chinas de telecomunicaciones mas
importantes, han establecido sus operaciones en la Republica Domi-
nicana y ofrecen servicios a los operadores moéviles del pais. El ren-
dimiento de las dos empresas es muy bueno y estdn aumentando su
cuota de mercado en el sector. En la actualidad, la oficina de Huawei
en la Republica Dominicana tiene unos 100 empleados y la de zTE
20 empleados. En 2011, Huawei hizo una inversion en el pais de seis
millones de délares estadounidenses. También hay algunas empresas
chinas mas pequenas que comienzan a explorar el mercado domini-
cano.

Un ejemplo interesante es Megastar sRL, una filial de Beijing
North Star Science and Technology Co., Ltd, empresa mercantil de alta
tecnologia con sede en Pekin. La empresa comenzd sus operaciones en

24 Fuente: Rosa Ng, representante de la Oficina de Desarrollo de Negocios de la
Republica Dominicana en Pekin.
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el Caribe y Cuba. Megastar entrd en la Reptiblica Dominicana en 2012
debido a las firmes restricciones de la economia planificada de Cuba,
que tuvo que diversificar sus clientes. Tras la introduccién de una
camara de comercio chino-dominicana, decidieron probar suerte en
el mercado de la Republica Dominicana. Los productos seleccionados
encontraron facilmente su nicho en el mercado dominicano al no
haber en ¢l tanta competencia y debido también a la mayor facilidad
para hacer negocios en comparaciéon con Cuba. En la actualidad la
empresa se especializa en pizarras electronicas (la unica del pais), luces
LED, sistemas de energia solar y bombas eléctricas. En este momento
la empresa se ha propuesto desarrollar las relaciones con el gobierno
para promocionar las ventas provenientes de la contratacion publica.
También esta previsto que actualicen sus servicios para ofrecer un
paquete integral de ventas, instalacién y mantenimiento. Es un buen
ejemplo de como los pequeiios y medianos inversores chinos pueden
presentar y utilizar mejor el mercado dominicano. Con una gestion
comercial adecuada, la oportunidad puede ser excelente, y cuando el
negocio se haya probado y establecido, las empresas pueden empezar
a expandirse a otros paises del Caribe con mayores conocimientos y
experiencia.

También se puede ver inversion china en el sector de la construc-
cién y las materias primas en la Republica Dominicana, aunque es
menor que en otros paises de Latinoamérica. La empresa Zhongjin
Lingnan Nonfemet Ltd. posee y opera una mina de cobre, oro y plata
en la Sierra de Maimon, provincia de Monsefior Nouel. La empresa
adquiri6 los activos en la Republica Dominicana a través de una de
sus filiales: la filial de Perilya en Canada. Perilya compré el 100% de
Globestar, el duefo original de la mina dominicana, en 2011, y facilité
el acceso a su empresa matriz. La operacidn costé unos 182 millones
de ddlares estadounidenses.?” En realidad, se trata de un caso bastante
infrecuente. Hasta la fecha, el acuerdo no ha levantado mucha polé-
mica ni critica, lo que es raro para una operaciéon minera china en un

25 Fuente: http://www.bloomberg.com/news/2010-10-07/perilya-to-buyglo
bestar -for-182-million-gaining-copper-gold-project.html y http://www.cs.com.
cn/ssgs/gsxw/201401/t20140106_4271992.html
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pais en vias de desarrollo. Normalmente las empresas chinas compran
directamente una participacion de las minas, no lo hacen a través de
la fusiéon y adquisicion llevadas a cabo por una filial extranjera. Esto
podria servir de ejemplo para futuras adquisiciones mineras globales
de China. Cuando se pretenda invertir en paises donde las empresas
no tengan operaciones previas, puede ser beneficioso hacerlo a tra-
vés de un operador ya establecido o colaborar con empresas que ya
tengan la red de contactos y el acceso a la informacién necesaria. La
flexibilidad contribuye a facilitar la firma de acuerdos sin que el pro-
cedimiento plantee problemas innecesarios.

Si bien los constructores chinos también participan en el sector
dominicano de la construccidn, no lo hacen a la manera tradicional
—segun la cual los inversores chinos contratan a los constructores-,
sino que estos son contratados por inversores afuera de China. Do-
micem es una empresa de produccién de cemento en la Repuiblica
Dominicana cuya inversion fue realizada por la empresa Colacem de
Italia y sus socios dominicanos. La empresa obtuvo préstamos de la
Corporacion Financiera Internacional del Banco Mundial, que apro-
bé la contratacion de una constructora china “llave en mano’, cBmI
Construction Ltd, con amplia experiencia en la industria del cemen-
to.?® Esto implica que la marca y la calidad de las constructoras chinas
son lo bastante competitivas en el mercado global y que pueden parti-
cipar de forma independiente en negocios internacionales y licitacio-
nes para desempenar sus funciones. A otra constructora china, Citic
Heavy Industries Ltd, también se le adjudicé un contrato para cons-
truir una fabrica de cemento de la empresa Cemento Panamericano
de San Pedro de Macoris. Se trata del primer proyecto de construc-
cion de la Citic Heavy Industries Ltd en Latinoamérica y el Caribe.”’

A pesar de la falta de relaciones diplomaticas, China intenta ex-
plorar oportunidades. Pero en la inversion lenta pero progresiva en la

26 Fuente: http://ifcext.ifc.org/ifcext/spiwebsitel.nsf/1ca07340e47a35cd85256
efb00700cee/570f563094da0cc4852576ba000e26f0?0OpenDocument
http://cbmi.com.cn/english.nsf/fzls?openform

27 Fuente: http://dom.mofcom.gov.cn/article/jmxw/201308/20130800238669.
shtml
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Republica Dominicana no todo son éxitos. En 2011, estuvo a punto
de invertir 462 millones de ddlares estadounidenses en el complejo
turistico Punta Perla, situado en la zona de Punta Cana. La inver-
sion se iba a adjudicar a la primera fase del proyecto, pero dejaba la
puerta abierta a una posible participacion de China en la segunda
y la tercera fase. El Ministerio de Turismo sefal6 la importancia de
esta inversion “porque ademas de asegurar la finalizacion de un gran
complejo turistico, marca un precedente que facilitara el camino de
la financiacion china para proyectos de desarrollo dominicano”? Sin
embargo, el proyecto result6 ser un fraude del promotor espaiol Ri-
cardo Miranda y el intento quedo frustrado.

En 2013, siete empresas estatales chinas formaron un consorcio
para presentarse a una licitacion para construir en el pais varias cen-
trales eléctricas alimentadas por carbén, de 300 megavatios cada una.
El consorcio confirmé que, en caso de ganar la licitacion, obtendria
crédito del Banco de China y del Banco Industrial y Comercial de
China. Finalmente, el consorcio fracas6 en el intento y fue la cons-
tructora brasilefia Odebrecht la que consiguié el contrato.”

Uno de los comentarios que mas se oyen entre las empresas y
los inversores chinos es la asimetria de informacion entre inversores
y el mercado/gobierno dominicano. Durante sus primeros pasos, las
empresas chinas en el pais estan familiarizandose con la politica local,
las normativas, las preferencias del mercado, el entorno empresarial,
las realidades politicas y econdmicas, etc. El interés de China por la
infraestructura y las materias primas no disminuye, pero necesita
solidas relaciones gubernamentales con los paises en los que van a
invertir.

El problema es que China es un inversor tardio en el Caribe. El
mercado ya tiene operadores activos que establecieron relaciones
hace afos con los locales y conocen muy bien las sutilezas técnicas de

28 Fuente: http://www.laht.com/article.asp?Categoryld=14092&Articleld=372286.
29 Fuente: http://www.dominicantoday.com/dr/economy/2013/11/15/49648/
Odebrecht-to-build-US10B-coal-fired-plants-in-Dominican-Republic.
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la colaboracidn. Por lo tanto, a los inversores chinos les resulta mucho
mas dificil dar el paso inicial, sobre todo en paises donde las institu-
ciones son débiles y la transparencia de informacién deja mucho que
desear.

sQué ocurre con el sector de la industria ligera? La Republica
Dominicana tiene un marco de politicas adecuadas: las zonas fran-
cas, el tratado de libre comercio tanto con Estados Unidos como con
la Unién Europea, etc. Sin embargo, contar con esas politicas no es
suficiente. La Republica Dominicana no dispone de una infraestruc-
tura adecuada para la produccion industrial. La falta de energia del
pais y la ineficiencia de su red eléctrica hace que haya cortes de sumi-
nistro constantes, lo que puede ocasionar problemas en las fébricas.
Ademas, tampoco hay una base industrial sélida, lo que dificulta la
aplicacion de economias de escala o el aprovechamiento de cadenas
de suministro integrales. Por ultimo, la mano de obra es mas cara
para los mismos requisitos de capacitacion de los trabajadores. En
comparacion con Asia, todos estos factores negativos dificultan llevar
a las industrias chinas a la Republica Dominicana. De hecho, Taiwan
tenia una presencia fuerte con una sélida inversion en el sector textil
de la Republica Dominicana, pero fueron muchas las empresas que
tuvieron que cerrar cuando Estados Unidos eliminé su cuota de im-
portacién en 2005. La industria textil de la Republica Dominicana
se vio gravemente afectada en su totalidad al no poder competir con
otros proveedores.

El mayor reto que plantea la promocién de la inversion china es
como facilitar un mejor entendimiento mutuo, dado que la Republi-
ca Dominicana es un pais pequefo sin relaciones diplomaticas con
China y geograficamente muy lejano. Si se maneja con inteligencia,
China podria percibirse como una importante fuente de financiacién
para el desarrollo del pais. Al igual que muchos de los paises en vias
de desarrollo, China atraviesa en la actualidad una fase de desarrollo
similar, lo que crea oportunidades de transferencia de conocimiento y
experiencia si se establece el didlogo adecuado entre los creadores de
politicas de ambos paises. Todo esto podria llevarse a cabo mediante
una inversion y una financiacién que comporte beneficios mutuos.
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4. Los chinos en la economia dominicana: lo bueno, lo malo
y lo que cabe esperar

A pesar de la distancia que los separa, la relacion entre China y la
Republica Dominicana se remonta a 150 afios atras. La primera inmi-
gracion de chinos al Caribe data de mitades del siglo XIX, cuando ha-
bia escasez de mano de obra en las plantaciones. Las primeras oleadas
de inmigrantes chinos estaban formadas por sirvientes contratados
por Cuba y Pert, lugares desde donde se dispersaron a otros paises,
como es el caso de la Republica Dominicana. Se cree que los primeros
llegaron en 1861 a la provincia de Duarte.”® Después hubo mas pre-
sencia china en otras partes del pais, como San Francisco de Macoris,
Samana y Puerto Plata. En aquellos tiempos, gran parte de la pobla-
cién china que fue a la Republica Dominicana estaba formada por
hombres, por lo que sus descendientes eran fruto de los matrimonios
interraciales con dominicanas. En 1920 habia un total de 255 chinos
residentes en el pais, todos ellos varones, segtn el censo.’

El primer grupo de inmigrantes chinos estaba compuesto por
trabajadores (de hecho, se referian a ellos con el nombre de “culf’,
que suena exactamente igual que el término mandarin para referirse
a la mano de obra no cualificada que desempena su trabajo en condi-
ciones de dureza extrema). Después vino la inmigraciéon masiva a la
Republica Dominicana, que comenzé a mediados del siglo XX y for-
mo parte de una decision mas deliberada. Las guerras constantes de
China y los movimientos politicos perturbadores de los ultimos afios
de Mao echaron a muchas personas de su pais natal.*> La mayor parte
de los inmigrantes chinos procedia de la provincia costera de Guang-
dong, en el sur de China. Aunque su objetivo final era establecerse en
Estados Unidos o Canada, muchos terminaron estableciéndose en la

30 Fuente: La migracion china en el Caribe. Apuntes para su historia. Mu-Kien
Adriana Sang.

31 Fuente: http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=1007677

32 Segun el profesor Mu-Kien Sang, se calcula que hacia el afio 1988, 30 millones
de chinos ya habian emigrado a otras partes del mundo, de los cuales 2.2 millones
se establecieron en las Américas. La migracion china en el Caribe. Apuntes para su
historia.
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Republica Dominicana y fueron los ancestros de futuras generaciones
nacidas en la isla.

Tras varias décadas viviendo y trabajando en la Republica Domi-
nicana, los primeros inmigrantes de Guangdong lograron integrarse
socialmente y obtener el reconocimiento de la sociedad local. Algunos
de sus descendientes desempefian funciones importantes en la Repu-
blica Dominicana, tanto en la esfera politica como en la académica.*
En los ultimos afios, cada vez son mas numerosos los inmigrantes que
proceden de otra parte de China, la provincia de Fujian. Estan mucho
menos integrados en la cultura o la comunidad local y no manejan
el idioma lo suficiente para poder comunicarse adecuadamente con
la poblacién local. Ultimamente se ha registrado una nueva oleada
de inmigrantes chinos que tras establecerse en Europa deciden poner
rumbo a las Américas a raiz de la crisis econémica que golped fuer-
temente a numerosos paises europeos.** En la actualidad se calcula
que hay unos 50,000 emigrantes chinos en la Republica Dominicana,
lo que representa el 0.1% de la poblacién total* y los convierte en el
segundo grupo mas numeroso de inmigrantes después de Haiti.

A pesar de ser una minoria relativamente cerrada en la Repu-
blica Dominicana, el estatus social y econémico de los chinos en el
pais es en realidad bastante alto. La comunidad china suele tener su
propio negocio, sea del rubro que sea, lo que asegura un nivel de vida
propio de la clase media o quiza superior. La primera generacion de
inmigrantes tal vez no tuvo una experiencia educativa sofisticada,
pero trabajé mucho y ahorr¢6 dinero para invertirlo en la educacion
de los hijos, a quienes enviaban a estudiar a colegios internacionales

33 Por ejemplo, Rosa Ng, segunda generacion de la primera emigracién china del
distrito de Enping, provincia de Guangdong, es la actual representante dominicana
en China e iniciadora de numerosos proyectos de cooperacion bilateral en comercio
e inversiones; José Chez Checo, también segunda generacién, de padre chino y
madre dominicana, es uno de los historiadores mas destacados de la Republica
Dominicana.

34  Informacion obtenida en la entrevista con Frank Eberle Ng, de la Oficina
Representativa de Desarrollo y Comercio de la Republica Dominicana en China.

35 Fuente: Inmigracion china en la Republica Dominicana: http://www.
skyscrapercity.com/showthread.php?t=1007677
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de ensefanza secundaria, a las mejores universidades de la Republica
Dominicana o a colegios de Estados Unidos y otros paises desarrolla-
dos. ademas, viven en apartamentos o casas de buena calidad, tienen
buenos coches y compran en supermercados de categoria. Este es un
logro muy significativo, sobre todo si se compara con la vida marginal
de sus inmigrantes pares en Norteamérica.

Al analizar de qué manera y por qué los inmigrantes en la Re-
publica Dominicana se adaptan tan bien a la sociedad local, hay un
factor que contribuye a la explicacién: una sensibilidad racial muy
arraigada en la mentalidad de los dominicanos. Si bien es cierto que
la comunidad trabaja mucho y ahorra todavia mas, no es esto lo uni-
co que favorece la buena situacién de los chinos dominicanos. La
identidad racial, con especial atencion al color de la piel impone una
clara jerarquia en la sociedad. La apreciacién de los dominicanos de
la piel clara y la discriminacién de la piel mas oscura, ademas de la
objecion al legado africano de su identidad, permiten que los chinos
sean bienvenidos y facilmente aceptados en la Republica Dominica-
na. Un estudio llevado a cabo por el profesor Edith Wen-ChuChen,
de la California State University, demostré que son muchos los chinos
dominicanos que recuerdan experiencias en las que recibieron ayuda
de dominicanos locales cuando tuvieron que enfrentarse a problemas
inesperados y que no percibieron ningtn rechazo cuando entablaron
una relacién con su pareja dominicana.*

La amplia aceptacion de los chinos dominicanos en el pais facilita
la participacion comercial activa de los inmigrantes chinos, lo que les
da mas espacio y alicientes para desarrollar su espiritu emprendedor
y ser duefos de sus pequefios negocios. Cuando se le pregunta a un
dominicano como estan los chinos en su pais, inmediatamente res-
ponden con la expresion “pica pollo”, que se refiere a un tipo de pollo
frito, con muchas especies, que es muy popular en toda la Republica
Dominicana. En la ciudad de Santo Domingo, cada dos o tres cuadras

36 "Ustedes son como nosotros, comen platanos": Chinese Dominicans, Race,
Ethnicity, and Identity. Edith Wen-ChuChen. California State University, Northridge.
2008.
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hay un restaurante de pica pollo que sirve pollo frito barato y cuyo
duefio es casi siempre chino. No son cadenas, ni franquicias con un
nombre comercial establecido, sino comercios que pertenecen a per-
sonas individuales o familias que lograron ofrecer un pollo con un sa-
bor parecido. Estos pequenos restaurantes suelen contratar a no mas
de dos o tres dominicanos para tomar los pedidos y ofrecer ayuda
general con los clientes, pero también hay casos en que los miembros
de la propia familia o sus amigos chinos echan una mano en el restau-
rante. Por lo general, estan abiertos hasta bien entrada la noche para
atender a los clientes que a esa hora salen de los bares.

El éxito de los inmigrantes chinos también ha causado tensiones
con las comunidades dominicanas. En el caso de los restaurantes de
pica pollo, después de que los chinos entraran en el mercado, las cade-
nas originales quedaron excluidas porque no podian competir con los
bajos precios de los negocios chinos. Generalmente, los inmigrantes
chinos de Guangdong y Fujian montan empresas muy competitivas
a pequena escala que se imitan facilmente y requieren una inversion
menor. Las pautas laborales de muchas horas de trabajo al dia, alto
nivel de tolerancia y condiciones fisicas duras, junto con el propd-
sito de sacrificar beneficios para obtener mayores ventas hacen que
las empresas sean muy resistentes ain cuando se encuentran en un
entorno extranjero y completamente nuevo. Sin embargo, a veces la
competencia entre ellos mismos es tan feroz que provoca el cierre de
los comercios. Antes de que los chinos dominaran el sector de los res-
taurantes de pollo frito, la actividad comercial se concentraba princi-
palmente en los salones de manicura y pedicura. El éxito particular
de un comercio incita a los demas a seguir el modelo y la competencia
de precios se vuelve tan feroz que acaba siendo destructiva porque
impide que nadie logre sacar beneficios.

Uno de los casos mas interesantes de los negocios chinos en la
Republica Dominicana es el de las cabaiias, o moteles, por cdmo estan
organizados y el tipo de servicios que prestan. Esta es otra palabra
que se oye cuando se les pregunta a los dominicanos su opinién sobre
la comunidad china. Segun ellos, todas las cabafnas pertenecen a los
chinos. Es bien sabido que los inmigrantes chinos son muy activos en
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la gestion de restaurantes y supermercados, pero no suele ocurrir que
tengan una presencia tan sélida en el sector hotelero. Mas alla de que
el negocio opera al margen de los protocolos sociales de referencia,’”
el diseflo y los servicios que prestan las cabafas reflejan en gran me-
dida el buen entendimiento por parte de los propietarios chinos del
caracter machista de la cultura dominicana y su inteligencia para
aplicarlo en sus comercios. Al proceder de una cultura distinta, son
muy observadores y sensibles a las diferencias entre su cultura y el
contexto local. Emprender un negocio que no existe en la sociedad
de la que proceden es un paso innovador y flexible en cierta medida,
y demuestra la flexibilidad y pericia de los emprendedores chinos en
el mercado. A simple vista, podria pensarse que no hay mucho valor
afiadido para el crecimiento de la economia a través de estas peque-
fas empresas de la comunidad china en la Republica Dominicana.
Los inmigrantes chinos proceden en su mayoria de unos origenes
desfavorables, en muchos casos de zonas rurales y remotas de China
sin un solido sistema educativo y sin la apertura a nuevas ideologias,
por lo que resulta dificil imaginar que pudieran hacer algo mas que
escapar de la pobreza. Sin embargo, la segunda generaciéon goza de
una situaciéon mucho mas favorable que la de sus padres. Hablan con
fluidez los tres idiomas mas utilizados del mundo (espafol, inglés y
mandarin); es probable que se hayan educado en universidades de
Estados Unidos; que estén expuestos a una variedad de culturas y
que sepan continuar lo que sus padres les dejaron y comenzar a dar
sus pasos partiendo de un nivel social favorable. El reconocimiento y
la confianza que inspiran los chinos dominicanos en la sociedad los
alienta a mantener los vinculos con sus origenes sin perder de vista
el deseo de alcanzar mayores logros que la generacion anterior. Hay
chinos dominicanos que, tras haberse educado en Estados Unidos,
vuelven a la Republica Dominicana y se hacen cargo del pequefio ne-

37 En la Republica Dominicana, las cabafias no son un tipo de hotel o motel
habitual para los viajeros, sino un lugar de encuentros clandestinos. El disefio
de estos establecimientos estd concebido para tal fin, de modo que para usar el
servicio, no es necesario ningln intercambio entre el cliente y una tercera persona,
ni siquiera al registrarse o al salir. La transaccion depende en gran medida de la
confianza entre el dueiio del negocio y el cliente, lo que refleja la comprensién del
caracter machista de la sociedad por parte del duefio del establecimiento.
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gocio familiar (un restaurante, un supermercado, etc.) con una filoso-
fia mas estratégica y ambiciosa para hacerlo mas sofisticado. Su deseo
es convertirse en verdaderos empresarios y no contemplan el negocio
familiar como un medio para ganarse el sustento o una mera fuente
de ingresos. Ademas, la influencia que ejerce China a nivel interna-
cional, cada vez mas intensa, les despierta mayor curiosidad sobre su
lugar de origen y su identidad china. Son muchos los que estan per-
feccionando sus conocimientos de mandarin, incluida la capacidad
de lectura y escritura de caracteres e incluso pasan temporadas en
China para familiarizarse mas con su economia y su dinamica. Esta
generacion esta en condiciones de servir de puente entre China y la
Republica Dominicana y el potencial y el interés que demuestran por
eliminar barreras y generar intercambios comerciales mas intesivos.

Mientras que la mayor parte de los primeros inmigrantes chinos
ya ha visto nacer segundas y terceras generaciones en la Reptiblica Do-
minicana, la inmigracién mas reciente de Fujian debe atin superar los
retos que experimentan todos los recién llegados. Necesitan asentarse
en el nuevo pais, conseguirse un medio de vida, adaptarse al idioma
y al entorno y empezar desde cero. A diferencia de los primeros in-
migrantes chinos, estos se dedican a otros negocios que aprovechan
la realidad actual de China como la mayor fabrica de productos de
consumo del mundo. Los inmigrantes de Fujian no suelen establecer
restaurantes ni supermercados, sino que se dedican en su mayoria al
comercio entre China y la Republica Dominicana: importan calzado,
ropa y productos para el hogar y los venden en el mercado dominica-
no. Esta clase de negocio basado en el comercio permite a los nuevos
inmigrantes chinos fortalecer los vinculos con su pais natal en mayor
medida que los primeros inmigrantes. Este cambio en el modelo de
negocio también demuestra la flexibilidad y la rapida adaptacion de
los emprendedores chinos en su capacidad de identificar el nicho que
les permite sacar mayor rendimiento de sus capacidades y aprovechar
las ventajas comparativas. Pero si miramos sus empresas con mayor
detenimiento, observamos que la exploracion de otras oportunidades
posibles esta siempre dentro de sus zonas de confort. Aunque haya
un salto de la escala local a la internacional, el negocio centrado en
el comercio sigue siendo de baja inversion, bajo riesgo, escaso valor
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afadido y facil de imitar. De hecho, es tan facil de imitar que los nue-
vos inmigrantes chinos han ocupado toda una seccién de la Avenida
Duarte de Santo Domingo para dedicarse a la venta de ropa. El precio
de venta es tan barato que los vendedores locales han visto amena-
zado su margen de beneficios y organizaron una protesta delante del
Palacio Nacional contra la “invasion” de los comercios chinos.*®

A pesar de tener una presencia importante en la economia domi-
nicana, las empresas de los inmigrantes chinos no suelen tener muy
buena reputacion, por lo general. La poblacién local no entiende por
qué todos se dedican a lo mismo y la falta de participacion y apertura
hacia la sociedad dominicana hace que se perciban como una comu-
nidad misteriosa. Casi ningun restaurante chino acepta tarjetas como
modo de pago, solo efectivo, lo que contribuye a generalizar la idea
de que los chinos quieren aprovechar las lagunas del sistema juridico
para no pagar impuestos. Cuando comienzan a operar en un sector,
las empresas locales de ese sector pierden su competitividad y quedan
eliminadas. La poblacion local reconoce que la comunidad china es
muy trabajadora, pero no aprecian la diligencia sino que se considera
una practica negativa, puesto que los comparan con maquinas que no
se detienen a disfrutar de la vida. Al mismo tiempo, los inmigrantes
chinos tienen fama de ser aficionados al juego, lo que hace sonreir a
los dominicanos cuando hablan de ellos.

A los inmigrantes chinos se les acusa de beneficiarse de la socie-
dad sin devolver nada a cambio, por ejemplo, a través de los comercios
de escaso valor afiadido y bajo retorno a la sociedad. Al reflexionar
sobre las opiniones desfavorables, observamos que la falta de enten-
dimiento mutuo, sobre todo por las diferencias culturales, ha creado
barreras entre las dos comunidades. Es cierto que el primer grupo de
inmigrantes lleg6é con un legado intrinseco muy fuerte de la cultura
china mas tradicional, en su mayoria de las zonas rurales, donde la
falta de exposicion al mundo exterior conserv las tradiciones cultu-
rales e inculcé ideologias conservadoras y tradicionales. Dejar el pais

38 Comerciantes dominicanos marchan contra la “invasion china”: http://www.
diariolibre.com/noticias_det.php?id=395117&I=1
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e instalarse en un territorio extranjero fue una experiencia nueva para
muchos de ellos, que nunca se habian alejado de sus hogares, y un fac-
tor determinante para buscar su zona de confort y negarse a cambiar
o a integrarse en la cultura local. Sin embargo, sus descendientes son
mucho mas abiertos y estan mas integrados en la sociedad, con un
buen nivel de educacién y de competencias y conocimientos. Cabe
esperar que haya cada vez mayor diversidad y visualizacién del com-
promiso y la participacion de los chinos dominicanos en el pais, tanto
a nivel econémico como social.
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5. Conclusion

China y la Republica Dominicana son dos paises muy diferentes en
todos los sentidos: China es unas 200 veces mas grande que la Repu-
blica Dominicana, su poblaciéon es 140 veces superior a la de la Re-
publica Dominicana y su volumen econdmico es aproximadamente
125 mayor que el de la Republica Dominicana. Ademas, las dos so-
ciedades estan muy separadas culturalmente: China sigue siendo un
pais tipicamente asiatico cuyos pobladores suelen ser conservadores,
discretos, cautos e indirectos, mientras que la Republica Dominicana
es una isla tipicamente tropical con un ritmo relajado y ciudadanos
partidarios de aprovechar el momento al maximo. Por otra parte, los
dos paises estan muy alejados no sélo geograficamente sino politica-
mente: no han establecido relaciones diplomaticas. A pesar de que la
mutua colaboracién puede parecer dificil, son muchos los logros que
han conseguido los dos paises. En la ciudad de Santo Domingo hay
un barrio chino de sélida construccion que representa la influencia
de los chinos dominicanos en el pais ademas del consenso cultural
entre la China continental y Taiwan; hay comercios chinos por todo
el pais, desde empresas de telecomunicacion de alta tecnologia hasta
puestos de comida barata, y los productos chinos son muy utilizados
tanto por empresas como por individuos. Tras la estrategia china de
“globalizarse”, las empresas de ese pais han demostrado interés por
entrar en el mercado local y ofrecer servicios y financiacion para faci-
litar la inversion. Lo mas importante, con todo, es que los inmigrantes
chinos llevan mads de un siglo viviendo y participando en la sociedad
dominicana, estableciendo sus identidades y dejando sus legados.

El hecho de que China busque participacion global en varios con-
tinentes e industrias constituye una tendencia irreversible. Entre los
numerosos destinos posibles de China para invertir, la Republica Do-
minicana es s6lo un pequefo pais caribeflo que quiza muchos consi-
deren una de tantas islas oceanicas. Sin embargo, la importancia de
China es mas relevante para la Reptblica Dominicana, que ve al pais
como un buen socio por su gran potencial de mercado y su buena
capacidad econémica. En toda Latinoamérica y demas paises en vias
de desarrollo, entablar relaciones comerciales con China equivale a
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abrir otra puerta para impulsar su bienestar econémico. El obstacu-
lo politico entre la Republica Dominicana y China puede impedir la
facilidad y la profundidad de una colaboracién oficial, pero con una
buena base de interaccion privada, la Reptblica Dominicana puede
estar mas preparada si estas dificultades se eliminan en un futuro.
Al mismo tiempo, los chinos dominicanos pueden contribuir a for-
talecer y explorar nuevas areas de cooperacion. Los responsables de
las politicas dominicanas deben adoptar un enfoque mas estratégico
en lo que respecta a China, como analizar qué areas pueden ser de
interés para los socios chinos y como puede darse a conocer el pais
y su admirable patrimonio natural. La sociedad china actual es muy
diversa y sofisticada, por lo tanto siempre habra un grupo objetivo
que considere que la Reptiblica Dominicana cumple sus expectativas
-ya sea intercambio comercial, inversion, turismo, o compromisos
sociales de largo plazo que puedan contribuir a un mejor desarrollo
del pais.
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